
,SVRQDV��&\SUXV�

ǲȞĮȡȟȘ�ǹȞȐȜȣıȘȢ �
����������

,SVRQDV�0XQLFLSDO�&RXQFLO

Ǿȝ�ȞȓĮ�ȆĮȡĮȜĮȕȒȢ �

ȆǿȈȉȅȆȅǿǾȉǿȀȅ�ǹȃǹȁȊȈǾȈ

���$UFKELVKRS�0DNDULRV�,,,�$YHQXH��&<������

ȉȘȜ������������
ĭĮȟ������������ (�PDLO��GHPRVLSVRQD#F\WDQHW�FRP�F\��WURRGLD�DULVWLGRX#LSVRQDV�RUJ

�����ǹȡ��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ �
�ǹȡ��ǲțįȠıȘȢ �

����������ǹȡ��ǼȞĲȠȜȒȢ�ǻİȓȖȝ� �

6DIH)RRG�/DERUDWRULHV���ȉĮȤ��ȀȚȕ����������&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȂĮĲșĮȓȠȣ������ǺȚȠȝ��ȆİȡȚȠȤȒ�ǹȖȓȠȣ�ǹșĮȞĮıȓȠȣ���&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȉȘȜ���������������������(PDLO��LQIR#VIO�FRP�F\���ZZZ�VDIHIRRGODEV�FRP

����������Ǿȝ�ȞȓĮ�ǲțįȠıȘȢ �

ǹȡ��ȆȚıĲ���/���

ǼȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ǻȠțȚȝȫȞ

����������
ȆİȡȐĲȦıȘ�ǹȞȐȜȣıȘȢ � ����������

5HIULJHUDWRU

ȉĮȣĲ�ĲĮ�ǻİȓȖȝĮĲȠȢ :$7(5���327$%/(

ȈȣıțİȣĮıȓĮ�ǻİȓȖȝ� �
ȂİĲĮĳȠȡȐ�ǻİȓȖȝ� �

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ǻİȓȖȝ� �
+'3(�%RWWOH�VRGLXP�WKLRVXOSKDWH����PO
/DE�6WDII

ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ǻİȓȖȝ� �

ȂȑșȠįȠȢ�ǻİȚȖȝ�ȥȓĮȢ �

([FHOOHQW��������&�

,QVWDQW��VLQJOH�VKRW�

>�@�:$7(5�7$3���$<,28�1,&2/$28���ȉȩʌȠȢ�ǻİȚȖȝ�ȥȓĮȢ

ȈȘȝİȓȠ�ǻİȚȖȝ�ȥȓĮȢ

�

�

�

� /DE�6WDIIǻİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȓĮ�Įʌȩ

ǵȜĮ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȫȞ�ǹȞĮȜȪıİȦȞ�ǻȠțȚȝȫȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȝȘ�İʌȚȕİȕĮȚȦȝȑȞİȢ��3UHVXPSWLYH��ȝİĲȡȒıİȚȢ�İțĲȩȢ�
İȐȞ�ıȘȝİȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȟİțȐșĮȡĮ�ȦȢ�ǼʌȚȕİȕĮȚȦȝȑȞİȢ�

�ȆĮȡȐȝİĲȡȠȢ�ǹȞȐȜȣıȘȢ ǹʌȠĲȑȜİıȝĮ���ȂȠȞȐįİȢ ȂȑșȠįȠȢ

ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȒ�ǹȞȐȜȣıȘ

ǵȡȚĮ�ȆİȜȐĲȘ

�����
ȀĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ĮİȡȩȕȚȦȞ�ȝȚțȡȠȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ıĲȠȣȢ
���&

:7�6)/������FIX�PO 

����
ȀĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ĮİȡȩȕȚȦȞ�ȝȚțȡȠȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ıĲȠȣȢ
���&

:7�6)/������FIX�PO 

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ȠȜȚțȫȞ�țȠȜȠȕĮțĲȘȡȚȠİȚįȫȞ :7�6)/���31'�FIX����PO � 

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�(VFKHULFKLD�FROL :7�6)/���31'�FIX����PO � 

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�țȠʌȡĮȞȦįȫȞ�İȞĲİȡȠțȩțțȦȞ :7�6)/���31'�FIX����PO � 

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲĮȝȑĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD :7�6)/���31'�FIX����PO � 

ȅȚ�ĮȞĮȜȪıİȚȢ�įȠțȚȝȑȢ�ʌȠȣ�ıȘȝİȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȚıȤȪȦȞ�ȆİįȓȠ�ǼĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ǻȚĮʌȓıĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ǼȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ
ND = ǻİȞ�ǹȞȚȤȞİȪșȘțİ��1RW�'HWHFWHG�
cfu = ǹȡȚșȝȩȢ�ǹʌȠȚțȚȫȞ��&RORQ\�)RUPLQJ�8QLWV�

6DIH)RRG�/DERUDWRULHV�LV�D�SULYDWH�FRPSDQ\��5HJLVWHUHG�LQ�&\SUXV��5HJ��1R���������

6DIH)RRG�/DERUDWRULHV�LV�SDUWQHUHG�ZLWK�WKH�$/6�/DERUDWRU\�*URXS

��&RS\ULJKW�6DIH)RRG�/DERUDWRULHV�DQG�$/6�/DERUDWRU\�*URXS���������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
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6DIH)RRG�/DERUDWRULHV���ȉĮȤ��ȀȚȕ����������&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȂĮĲșĮȓȠȣ������ǺȚȠȝ��ȆİȡȚȠȤȒ�ǹȖȓȠȣ�ǹșĮȞĮıȓȠȣ���&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȉȘȜ���������������������(PDLO��LQIR#VIO�FRP�F\���ZZZ�VDIHIRRGODEV�FRP

�����ǹȡ��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ �

�ǹȡ��ǲțįȠıȘȢ �

ǹȡ��ȆȚıĲ���/���

ǼȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ǻȠțȚȝȫȞ

ȆĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȒȢ�ǹȞȐȜȣıȘȢ

ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȒ�ȆȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȃİȡȠȪ�ǹȞșȡȫʌȚȞȘȢ�ȀĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ��

³ǿțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȩ´�ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�țĮĲĮįİȚțȞȪȠȣȞ�țĮȜȒ�ĮʌȠįİțĲȒ�ȝȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȒ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȆĮȡȐȝİĲȡȠ���ȉĮ�
ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�țĮĲĮįİȚțȞȪȠȣȞ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȂȚțȡȠȕȚĮțȩ�ĳȠȡĲȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȆĮȡȐȝİĲȡȠ�İȓȞĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ǻȚİșȞİȓȢ�ǼșȞȚțȑȢ�ȃȠȝȠșİıȓİȢ�Ȓ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ��Ȓ�țĮȚ�țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚİȢ�ȠįȘȖȓİȢ��İȚıȘȖȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȞȩȞİȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒȢ���
ǹʌȠįİțĲȐ�ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȐ�İʌȓʌİįĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȆĮȡȐȝİĲȡȠ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȡȣșȝȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǻȚİșȞȒ�ǼșȞȚțȒ�ȃȠȝȠșİıȓĮ�Ȓ�
țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�

³ǹțĮĲȐȜȜȘȜȠ�ǻȣȞȘĲȚțȐ�ǼʌȚțȓȞįȣȞȠ´�ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įİȓȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ�ĲȠ�Ȟİȡȩ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȐ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȠ�țĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�İȝʌİȡȚȑȤİȚ�
ıȠȕĮȡȠȪȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȖİȓĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮĲĮȞĮȜȫȞȠȣȞ����ǼʌİȓȖİȚ�Ș�įȚİȡİȪȞȘıȘ�țĮȚ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ʌȘȖȒȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ��țĮȚ�Ș�
ȣȚȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȦȞ�įȚȠȡșȦĲȚțȫȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȘȢ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȆȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ���ȂȚĮ�ȞȑĮ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȓĮ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�Ȓ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚȠȡșȦĲȚțȫȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȐȡșȘțĮȞ�ȖȚĮ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�

³ȊȥȘȜȩ´�ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įİȓȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ�ĲȠ�Ȟİȡȩ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȊȥȘȜȩ�ȂȚțȡȠȕȚĮțȩ�ĳȠȡĲȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȆĮȡȐȝİĲȡȠ���ȉȠ�Ȟİȡȩ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�
İȝʌİȡȚȑȤİȚ�ıȠȕĮȡȠȪȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȖİȓĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮĲĮȞĮȜȫȞȠȣȞ�Ȓ�țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ȑȞįİȚȟȘ�İʌȚįİȓȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ���
ǹʌȠįİțĲȐ�ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȚțȐ�İʌȓʌİįĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȆĮȡȐȝİĲȡȠ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȡȣșȝȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǻȚİșȞȒ�ǼșȞȚțȒ�ȃȠȝȠșİıȓĮ�Ȓ�
țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ���ȂȠȜĮĲĮȪĲĮ��ǻȚİșȞİȓȢ�ǼșȞȚțȑȢ�țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚİȢ�ȠįȘȖȓİȢ��İȚıȘȖȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȞȩȞİȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒȢ��ȣʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�įȚİȡİȪȞȘıȘ�
țĮȚ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ʌȘȖȒȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȣȚȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȦȞ�įȚȠȡșȦĲȚțȫȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȘȢ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�Ȓ�țĮȚ�
ȆȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ���ȂȚĮ�ȞȑĮ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȓĮ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�Ȓ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚȠȡșȦĲȚțȫȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�
ʌȠȣ�ʌȐȡșȘțĮȞ�ȖȚĮ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�

��ȕĮıȚıȝȑȞȠ�ıĲȘ�ȠįȘȖȓĮ�������(&�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȢ�ȆȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȃİȡȠȪ�ǹȞșȡȫʌȚȞȘȢ�ȀĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�
�ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�țĮȚ�ǲȜİȖȤȠȢ��ȃȩȝȠȣȢ�țĮȚ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
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6DIH)RRG�/DERUDWRULHV���ȉĮȤ��ȀȚȕ����������&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȂĮĲșĮȓȠȣ������ǺȚȠȝ��ȆİȡȚȠȤȒ�ǹȖȓȠȣ�ǹșĮȞĮıȓȠȣ���&<��������ȁİȝİıȩȢ���ȀȪʌȡȠȢ
ȉȘȜ���������������������(PDLO��LQIR#VIO�FRP�F\���ZZZ�VDIHIRRGODEV�FRP

�����ǹȡ��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ �

�ǹȡ��ǲțįȠıȘȢ �

ǹȡ��ȆȚıĲ���/���

ǼȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ǻȠțȚȝȫȞ

ǻȡ�ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȢ�ǹ�ǺȠȡțȐȢ

ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ�ĲȠȣ�ǼȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��ǻȚįȐțĲȦȡ�ȂȚțȡȠȕȚȠȜȠȖȓĮȢ
ȊʌȠȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚȐ�țĮȚ�İț�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�6DIH)RRG�/DERUDWRULHV

03KLO��3K'��6XUUH\�

ȈȤȩȜȚĮ�İʌȓ�ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�ǹȞȐȜȣıȘȢ

ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�įȠțȚȝȫȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ĲĮ�įİȓȖȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮȜȪșȘțĮȞ���ǼțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ȡȘĲȐ��Ș�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȓĮ�
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